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STRATEGY, INNOVATION & LEADERSHIP ACADEMY ON-LINE
modul #11

STRATEGICKE SCENARE PRO OBDOBIi PRUDKYCH ZMEN

—VUCA, 6D
Dne: utery, 18. dubna 2023
Rozsah: 9:00-13:00

Format: On-line modul vyuZivajici videokonferenéni systém
a kolaboracni platformu Webex spolecnosti Cisco Systems

Aktéfi: o OndfejLanda, zakladatel, vedouci partner, Inventa, s.r.o.

e Petr Mikovec, predseda predstavenstva a CEO, INV/E/N CAPITAL,
CEZ Group

e Heinrich Stuckenschneider, ex Vice President, Strategic Marketing
for Corporate Technology, Siemens AG

Pfiprava: o Zpracujte dotaznik CESKA REPUBLIKA 2025 NA KONCI FIALOVY
VLADY : ze seznamu spolecenskych pnuti vyberte 5
nejvyraznéjsich a sefadte je podle zavaznosti
Dotaznik otevrete proklikem :

o Shlédnéte Smart Sustainable City — zaznam vystoupeni Prof. Dr.
Heinricha Stuckenschneidera na youtube.com
(https://www.youtube.com/watch?v=Nf75uwart50, 12 minut,
srozumitelna anglictina, s fadou instruktivnich slajd()

Termin : do 15.4. 2023

Velkou vyzvou pfi tvorbé interakéni strategie je jeji fundované ukotveni v budoucnosti.
Strategické scénare jsou osvédcéenym ndstrojem promysleni souvislosti a disledkd vyznamnych
vyvojovych trend( a jejich promitnuti do smysluplnych, vnitiné konzistentnich obraz{
budoucnosti. Z téchto ,pictures of the future” a trend(, které je utvareji, lze pak odvozovat
rozvojové aspirace a zaméry firmy, formulovat varianty adekvatnich strategii, definovat klicové
zpUsobilosti, které budou podminkou jejich Uspéchu. Scénare vyvoje podnikatelského prostredi
jsou klicovym prvkem kvalitni strategické analyzy a pfipravy na tvorbu interakéni strategie firmy.

Klicové teze modulu

o Zijeme ve svété prevratnych, disruptivnich zmén. PFi tvorbé a realizaci Uspé&$nych
(vitéznych) strategii je nutno vychazet z poznani vyvojovych trend(, které budou
urcovat budouci podobu podnikatelského prostredi (a prejit na , fizeni z budoucnosti®).


https://www.youtube.com/watch?v=Nf75uwart5o

Poznani trend( vyvoje umozZiuje zpracovat strategické scénare jako svazky hypotéz,
které vytvareji vnitfné konzistentni obrazy moznych budoucich stav(i podnikatelského
prostiedi (,pictures of the future®).

Kvalitativni scénare vystaci s verbalnimi trendovymi charakteristikami a jejich
souvislostmi. Kvantitativni scénare vyjadfuji vyvoj sledovanych trend pomoci
deskriptort (indikatord) a parametrizuji jejich vzajemné vlivy.

Strategické scénare jsou vychodiskem pro tvorbu interakénich strategii, které
s predstihem reaguji na klicové trini proménné. Lze tak fundované pfipravit v€asny
pfechod od zakladni strategické varianty k alternativnim strategiim.

Strategicky informacni systém zaloZeny na tvorbé scéndrli umoZniuje vytvofrit systém
predstihové signalizace, ktery podstatné urychli tvorbu adekvatnich strategickych
rozhodnuti odvozenych z kvalitniho poznani moznych budoucnosti.

Obsah modulu

Disruptivni zmény ve spolecenském a podnikatelském prostredi a jejich
konceptualizace : 6D, VUCA

Pojeti strategickych scénarl : extrapolacni, kvalitativni, kvantitativni
Pictures of the future a pfistup spole¢nosti Siemens AG k fizeni z budoucnosti
Analyza trendl vyvoje podnikatelského prostiedi : P-E-S-T-E-L-E analyza

Strategické scénare ve spole¢nosti CEZ - 3 strategické horizonty, investi¢ni strategie
do rozvoje nové energetiky

Tvorba kvalitativnich scénat( : Ceskd republika 2025

Rusivé udalosti, jejich analyza a Uprava strategickych scénar

Strategicky informacni systém a interakéni strategie (zakladni a alternativni
strategie)

Co se v ramci modulu naucite

Strukturované pfistupy ke sledovani a interpretaci pfevratnych (disruptivnich) zmén
Scénarové mysleni a zakladni pFistupy k tvorbé strategickych scénari

Od P-E-S-T-E-L-E analyzy k identifikaci a pochopeni trendovych zmén — spolecenskych
pnuti a dimenzi strategickych scénari

Best practices : pristup k tvorbé a vyuziti strategickych scénarl ve spole¢nostech
Siemens a CEZ

Prace s hypotézami vyvoje a alternativnimi predpoklady pro nejisté trendy

Tvorba kvalitativnich scénarl vyvoje podnikatelského prostredi
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Lidfi programu

PhDr. Ing. Ondrej LANDA , PhD, Inventa

Majitel a jednatel Inventa, s.r.o., absolvent VSE v Praze a University
Karlovy. Nositel Fulbrightova stipendia na Harvard Business School v USA.
Clen International Academy of Management.

Plsobi jako poradce a lektor pro predni tuzemské a mezinarodni
spolecnosti. Specializuje se zejména na problémy strategického fizeni a
tvorby firemnich strategii, transformace podnik(i a na projekty zmény firemni kultury.
https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/

Ing. Petr MiKOVEC, INV/E/N CAPITAL, Skupina CEZ

Petr Mikovec pUsobi ve Skupiné CEZ od roku 2004. Do roku 2013 odpovidal
jako Feditel Utvaru Rozvoj podnikani CEZ, a.s. za pfipravu a realizaci nové
strategie pro skupinu CEZ. V roce 2014 se stal mistopfedsedou
pfedstavenstva a investi¢nim Feditelem spoleénosti CEZ Novd energetika, a.s.
s odpovédnosti za rozvoj podnikdni, akvizice a investice. Od roku 2015 je
predsedou predstavenstva a generdlnim reditelem této spole¢nosti a
odpovida za spravu investi¢niho fondu Inven Capital, SICAV, a.s. se svéfenym

kmenovym kapitalem ve vy$i 240 milion( €uro (CEZ, a.s. ve spolupraci
s Evropskou investi¢ni bankou). Aktudlné je v portfoliu Inven Capital 10
dynamicky rostoucich mezinarodnich firem. Jedna vyznamna investice (Sonnen, Inc.) byla
jiz uzaviena Uspésnym exitem.

Pfed nastupem do CEZ, a. s., Petr Mikovec pGsobil $est let v Patria Finance. Petr
vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze, obor finance. Na University of California
Berkeley ziskal mezinarodni diplom v oboru Business Administration.

Prof. Dr. Heinrich STUCKENSCHNEIDER, MBA, ex Siemens AG

Prof. Dr. Heinrich Stuckenschneider, MBA served as Vice President Corporate
Technology and head of Strategic Marketing of Siemens AG, Munich, with main
responsibility for evaluation of future markets and business opportunities for
Corporate Technology, along with strategic recommendations.

Prior to this position, Dr. Stuckenschneider hold responsibilities for Strategy
Development, Business Development, Marketing and Restructuring in various
Siemens Business Groups as well as in Corporate Development.

Heinrich Stuckenschneider has studied chemistry and physics at the Universities of Minster
and Freiburg, the Ohio State University and the University of Munich, where he received the
Ph. D. in solid state chemistry. Additionally he earned an MBA from the University of
Chicago.


https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/

