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STRATEGY, INNOVATION & LEADERSHIP ACADEMY ON-LINE
modul #14

THE PEOPLE CHALLENGE :
NOVY ZPUSOBILOSTNi MODEL ROZVOJE LIDSKEHO
POTENCIALU FIRMY

Dne: Jutery, 3. fijna 2023
Rozsah: 9:00-13:00

Format: On-line modul vyuZivajici videokonferenéni systém
a kolaboracni platformu Webex spole¢nosti Cisco Systems

Aktéri: o OndrejLanda, zakladatel, vedouci partner, Inventa, s.r.o.

e Tomas Rutrle, generalni reditel, Komix, s.r.o. - Aricoma Group

e Ram Charan, world-renowned business consultant, author,
speaker, CEO advisor, board member non-executive director

PFiprava: Prosim, vypliite dva sebehodnotici dotazniky, o které opfeme spole¢nou praci
o OSOBNI ZNACKA — PECET EXCELENCE_sebehodnoceni
o DIMENZE VUDCOVSTVIi_sebehodnoceni

Termin : do 30.9. 2023

Talentovani, motivovani lidé jsou pateii podnikatelského potencidlu kazdé firmy. Uspés$né,
dynamicky rostouci podniky se stale vice prosazuji pfedevsim diky kreativité, iniciativé a
angazovanému vldcovstvi svych spolupracovnik(l — bez ohledu na to, zda jsou jejich
zaméstnanci nebo preferuji status ,,gigs”, tedy jinych forem soucinnosti. Exponencialni firmy
jsou dokonce pfipraveny proménovat své podnikani, své obchodni modely tak, aby vytvofily
prostor pro plné vyuziti svébytnych kreativnich zpUsobilosti svych lidi.

Uspéch v soutéZi o $pickové talenty, o inovativni vyuZiti a umocnéni jejich potencialu, o

posilovani jejich loajality je klicovym faktorem dlouhodobé udrzitelné Spickové
konkurenceschopnosti.

Klicové teze modulu

o Tvardi potencial talentovanych lidi je hlavnim produktivnim zdrojem kazdé dynamické
dlouhodobé konkurenceschopné firmy.

o Péce o talenty —jejich ziskavani, vytvareni prostoru pro uplatnéni a soustavné
rozvijeni jejich zpUsobilosti, posilovani jejich spontanni motivovanosti a loajality
k firmé a jejim projektlim — je primdrni odpovédnosti lidri na vSech drovnich.



o Produktivni, tvoriva hodnota kazdého jednotlivce je dana profilem jeho zpUsobilosti —
objektivné prokdzanou pfipravenosti ke Spickovym vykonim.

oV modernim systému prdce s lidmi nejsou jejich zplsobilosti posuzovany v rezimu
subjektivniho hodnoceni, ale musi byt objektivné doloZeny prokdazanym vykony — zejména
témi, které jsou vyznamné pro dlouhodobé rozvojové (tedy strategické) cile firmy.

o Strategicky vyznam (a vysokou zpUsobilost definuji) maji pfedevsim ty vykony, které
prokazatelné méni chovani zdkaznikl (vnéjsich a/nebo vnittnich) v souladu se
strategickymi cili firmy.

o Takové vykony lze kalibrovat, méfit a hodnotit zdkaznicky definovanymi standardy
vykonu a rozvoje zpUsobilosti, které parametrizuji pracovnikem dosazené, objektivné
dolozitelné zmény ve strategicky Zzadoucim chovani zdkaznik(.

Obsah modulu
e Partnerstvi - nova povaha vztahl mezi firmou a zaméstnanci
e Talenty, jak je rozpoznat, ziskat, vést a rozvijet, UTP — Unique Talent Proposition
e Rozvoj firmy na zakladé kvality lidského potencialu
e Praktické zkusenosti se ziskavanim a kultivaci loajality Spickovych talentt
e ZpUsobilosti lidr( - pfipravenost k fizeni zmén
e Zakaznicky definované standardy vykonu a rozvoje zpUsobilosti

e (Od fizeni vykonu k sebefizeni inovativniho pfinosu

Co se v ramci modulu naucite
e Rozpoznavat vidci potencial a inovativni talent
e Pripravit UTP — Unique Talent Proposition (firemni i vlastni)
e Utvaret znacku osobniho potencialu (personal brand)
e Rozvijet podnikatelské koncepty a pfilezitosti podle profilu zpUsobilosti lidi-partnerf(
e Zpracovat zakaznicky definované standardy vykonu a rozvoje zpusobilosti
Key transformational impact :

Zakazniky definované standardy zpUsobilosti lidr(i jako patef fizeni vykonu v
inovativnich organizacich

Lidfi programu

PhDr. Ing. Ondiej LANDA , PhD, Inventa

Maijitel a jednatel Inventa, s.r.o., absolvent VSE v Praze a University
Karlovy. Nositel Fulbrightova stipendia na Harvard Business School v USA.
Clen International Academy of Management.

Plsobi jako poradce a lektor pro predni tuzemské a mezinarodni
spolecnosti. Specializuje se zejména na problémy strategického fizeni a
tvorby firemnich strategii, transformace podnik(i a na projekty zmény firemni kultury.
https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/



https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/
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Ing. Tomas RUTRLE, KOMIX — Aricoma Group
V letech 2013-2021 byl Tomas Rutrle spoluvlastnikem a generalnim

feditelem spolecnosti KOMIX s.r.o., ktera se zaméruje na poskytovani “ &
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investi¢niho portfolia Karla Komarka.

Ma bohaté zkuSenosti z oboru informacnich a komunikacnich e
technologii, které ziskal ve spole¢nosti Fujitsu Technology Solutions, 4
s.r.o., kde od roku 2003 do roku 2010 pUsobil na pozici generdlniho ‘x ?j/,
Feditele pro Ceskou republiku, a rovné? ve spoleénosti Siemens, nejprve ”

na pozici obchodniho reditele divize komunikacnich siti, od roku 2001 pak ve funkci
regionalniho feditele prodeje Siemens AG v Mnichové, kde byl zodpovédny za projekty
mobilnich GSM siti v rGznych evropskych zemich.

Tomas Rutrle je absolventem prazské CVUT a MBA programu Sheffield Hallam University.
Po absolutoriu pracoval jako vyvojovy pracovnik ve Fyzikalnim Gstavu CSAV a pozdéji v
CKD Polovodice. Je rovné? absolventem strategicko-inovaéniho programu InterLeader®.

Dr. Ing. Ram CHARAN, MBA

is a world-renowned business consultant, author and speaker. In his work
with companies including Toyota, Bank of America, Key Bank, ICICI Bank, ,
Novartis, Max Group, General Electric, UST Global, Humana, Matrix, Ram has
focused on growth, talent development, corporate governance, and
moneymaking models for the digital age.

He has an engineering degree in India, MBA and doctorate degrees from
Harvard Business School. He served on the faculties of Harvard Business

School and Northwestern University before pursuing consulting full-time.
Ram has coached more than a dozen leaders who went on to become CEOs.

Ram Charan has authored more than 30 books since 1998 that have sold over 4 million
copies in more than a dozen languages. Three of his books were Wall Street Journal
bestsellers, including Execution, coauthored with former Honeywell CEO Larry Bossidy,
which spent more than 150 weeks on the New York Times bestseller list. He also has
written for publications including Harvard Business Review, Fortune, BusinessWeek, Time,
Chief Executive and USA TODAY.



