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STRATEGY, INNOVATION & LEADERSHIP ACADEMY ON-LINE

modul#16  RIZENI INOVACI, RIiZENI ZMEN

- VYBRANE KONCEPTY A NASTROJE
Dne: utery, 7. listopadu 2023

Rozsah: 9:00-13:00

Format: On-line modul vyuZivajici videokonferenéni systém
a kolaboracni platformu Webex spolecnosti Cisco Systems

Aktéfi: o OndfejLanda, zakladatel, vedouci partner, Inventa, s.r.o.
e Kiril Ribarov, Innovation Leader, Skoda Auto, a.s.
e Michael Ruggier, Game Changer, Shell Exploration and Production

Inovace jsou klicem k ziskani budoucich konkurenénich vyhod a rozvijeni schopnosti prosazovat
se v globalni soutéZi — o tom dnes nepochybuje zadny podnikatel, Zzadny manazer, zadny politik,
zadny lidr bez ohledu na své postaveni v organizaci. Tvorba inovaci a jejich prosazeni je primarni
vyzvou pro kazdého profesionadla, pro kazdou vidci osobnost. Predpokladem dlouhodobé
uspésného fizeni inovaci je osvojeni ucinnych inovacnich konceptl, metod a nastrojl a jejich
tvorivé uplatfiovani ve vsech hodnototvornych procesech. To vyZaduje fadu specifickych
zpUsobilosti, které by mély byt samozrejmou soucasti vybavy lidra.

Modul #16 pfipomene vybrané koncepty, metody a ndstroje fizeni inovaci a zmén, které
mohou zasadné ovliviiovat inovacni vykonnost kazdé firmy.

Klicové teze modulu

o Inovace prostupuji vSemi procesy — neni-li proces pfredmétem trvalého a systematického
inovacniho usili, oslabuje nebo pfimo ohrozuje to jeho hodnototvornou funkci, oslabuje
to konkurenceschopnost firmy.

o Firemni inovace jsou mnohorozmérné — nemohou se omezovat na oblast technologii,
vyroby a trzniho uplatnéni produktt a sluzeb. Musi se cilevédomé orientovat i na
rozvoj lidského potencialu a jeho optimalni vyuziti, na kultivaci vnitrofiremnich vztaht
a rozvoj firemni kultury ve vSech jejich slozkach, na digitalné umocnénou
transformaci procest a jejich environmentalni udrzitelnost, na prohlubovani
partnerskych vztah( a vytvareni celych ekosystémd.

o Systémové fizeni inovaci predpoklada promyslenou stimulaci celé skaly zmén —od
soustavnych inovaci zlepSovatelského typu (kaizen) az k radikalnim inovacim
pralomovym. Inovacni portfolio je uziteCnym nastrojem cileni a usmérnovani
inovacnich aktivit a projekta.

o Inovacni vykonnost firmy Ize a je nutno méfit. Kazda firma by méla priibézné
kalibrovat a vyhodnocovat svij inovacni index sloZzeny z fady dil¢ich ukazatel(.



Inovacni vykonnost je strategickym faktorem a hybnou silou rozvoje
konkurenceschopnosti. V globalni sitové ekonomice vyuZivaji Spickové firmy tvarciho
potencialu talentovanych lidi na platformach otevienych inovaci (open innovation).
Oteviraji a zpfistupnuji své inovacni projekty a vyzvy fesitelim, tvlrclm, inovatorim
bez jakychkoli organizaénich rozhrani a omezeni.

Osvojeni konceptu otevienych inovaci predstavuje revolu¢ni, paradigmatickou zménu
v tradi¢nim striktné konfidenénim pfistupu ke strategickym inovacim.

Komplexni inovacni projekty a transformacni zmény Ize ucinné Fidit pouze systémove,
projektové. Nejvétsim rizikem, slabinou projektového fizeni je podcenéni
Ctyruroviové logiky projektu, absence kvalitniho logického rdmce projektu.

Pateri inovacnich procesu jsou talentovani lidé s vysokou vnitfni motivaci. Ti jsou
zpravidla velmi citlivi na prostor pro tv(rci seberealizaci, na osobni podporu viidcich
osobnosti firmy, na stimulujici podminky prace, na kvalitu vztahd v inovacnich tymech
a daldi ,mékké“ faktory inovaéni vykonnosti. Usp&sné vedeni tvirct inovaci ¢erpa
inspiraci z osvédcenych konceptu fizeni transformacnich zmén.

Obsah modulu

Inovacni potencial firmy, inovacni portfolio a jeho fizeni

Jak méfit inovacni vykonnost firmy

Systémové fizeni zmén a rozvoj inovacniho potencidlu firmy prostfednictvim projekt(
Game Changer, Moonshot Thinking - prilomové inovace v praxi

Oteviené inovace (open innovation) - revoluce v tvorbé inovaci

Rizeni zmén - fenomén ddvéry, psychologie - kfivka nejistoty/Gzkosti, motivace,
politika - zajmy a ocekavani, koncepty

Co se v ramci modulu naucite

Operacionalizovat a fidit inovaéni potencial firmy metodou inovaéniho portfolia
Strukturovat a kalibrovat méreni inovacniho potencialu a vykonnosti firmy
Refresh : Strategicky ramec inovacnich / transformacnich projektd

Principy, formy a metody Fizeni inovaci ve spoleénosti Skoda Auto
Seznameni se systémem na podporu radikalnich (prdlomovych) inovaci Shell Game Changer

Inspirace pro vyuziti konceptu otevienych inovaci (Open Innovation)
Sezndmeni s platformou InnoCentive Open Innovation Platform a mozZnostmi jeji
adaptace pro vlastni potieby
Shrnuti klicovych konceptl aplikované psychologie fizeni zmén
o John Kotter : 8 krokll procesu fizeni prdlomovych zmén
o Kurt Lewin : Transformacni projekty — Unfreeze — Change — Refreeze
o Carl Rogers : 3 nezbytné a postacujici podminky pro nastoleni/udrzeni
vzajemné dlvéry
o Elisabeth Kiibler-Ross : Kfivka uzkosti a kompenzace stressu vyvolaného
radikalni zménou
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Lidfi programu

PhDr. Ing. Ondrej LANDA , PhD

Majitel a jednatel Inventa, s.r.o., absolvent VSE v Praze a University
Karlovy. Nositel Fulbrightova stipendia na Harvard Business School v USA.
Clen International Academy of Management.

Plsobi jako poradce a lektor pro predni tuzemské a mezinarodni
spolecnosti. Specializuje se zejména na problémy strategického fizeni a
tvorby firemnich strategii, transformace podnik(i a na projekty zmény firemni kultury.
https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/

RNDr. Kiril RIBAROV, Ph.D., Skoda Auto

Kiril Ribarov vystudoval informatiku na MFF Univerzity Karlovy v Praze. Po
dokonceni studia se vénoval pocitatovému zpracovani pfirozeného jazyka.
Byl ¢lenem projektovych vyzkumnych tym0. Vénoval se prednaskam z
oblasti strojového uceni, statistiky a rozhodovani. Zabyval se také teorii a
praxi manazerského rozvoje. V letech 1996-2007 pracoval jako védecky
pracovnik a pedagog na Karlove Univerzité v Praze (jeho studie v oblasti
jazykovych technologii byla v roce 2006 ocenéna jako nejlepsi prace

v celosvétové soutéii spole¢nosti IBM), vyucoval na univerzitach v CR a

v zahranici, byl reditelem fakulty ekonomiky a managementu na Anglo-americké vysoké skole
v Praze a prednasel v fadé mezinarodnich MBA program(. V roce 2008 nastoupil

do elektrarenské spole¢nosti CEZ. Zde se tcastnil strategickych HR projekt(, prosel nékolika
HR pozicemi, v letech 2009-2015 ved| Gtvar Rozvoj lidskych zdroja. Od roku 2017 pracuje jako
Innovation Leader ve spoleénosti Skoda Auto,a.s. pro oblast Vyroba a logistika.

Michael RUGGIER, CEng, MIMechE, Eur Ing

Michael’s passion is "radical innovation" to solve the world's energy challenges.
In his past role as "GameChanger" in Shell’s Exploration and Production Division
he spotted numerous game-changing ideas, and supported them through the
"proof of concept' stage. Many of them are being implemented globally. Such
disruptive technologies include drilling systems to replace fraccing, a novel wind
energy system that uses large kites, low cost geothermal wells and earth
survival technologies.

A Chartered Engineer with 40 years' work experience, covering many industries

and 24 years with Shell in The Netherlands, Aberdeen, Brunei, Malaysia, Houston, China, New
Zealand & Oman.

His discipline experience is both deep and broad in wells, facilities/engineering, R&D,
technology development and employment, technology strategy & commercialisation incl.
deal-making and project management.

After a brief period with GameChanger Technologies Ltd in 2015-16 which he founded and
led as CEO, he moved to start and preside over Airponix Ltd. Based on a smart, sustainable
and soilless system to grow a broad range of food and niche crops almost anywhere globally.
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