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STRATEGY, INNOVATION & LEADERSHIP ACADEMY ON-LINE

modul #18 ROZVOJ ORGANICKE PROINOVACNI KULTURY

Dne: dutery, 12. prosince 2023
Rozsah: 9:00-13:00

Format: On-line modul vyuZivajici videokonferenéni systém
a kolaboracni platformu Webex spolecnosti Cisco Systems

Aktéfi: o OndfejLanda, zakladatel, vedouci partner, Inventa, s.r.o.

e Petr Kopriva, Board member and Chief Financial Advisory Officer,
NN Zivotni pojistovna a penzijni spole¢nost

o Wolfgang Reitzle, ex Chairman of the Board & CEO, The Linde
Group

PFiprava: Prosim, vypliite dva sebehodnotici dotazniky, o které opfeme spole¢nou praci
o Profil firemni kultury_VZTAHY
o Vykonovy profil organizace

Termin : do 9.12. 2023

Firemni kultura je stale vyznamnéjsi dimenzi udrzitelné existence a Uspésného podnikatelského
modelu kazdé firmy. O Uspéchu velkych zmén — digitalni transformace predevsim — rozhoduji
,meékké“ faktory. Ty vytvareji podminky pro tvirci iniciativu lidi, davaji smysl jejich
angaZovanosti ve prospéch spolecné véci, pfitahuji a motivuji nositele Spickovych zpUsobilosti,
vytésnuji osoby neschopné a lhostejné, posiluji ducha autentické, angaZované soucinnosti,
umocnuji tymovy efekt v Usili o dosazeni vysokych aspiraci a vizi.

Modul #18 vychazi z presvédceni, ze firemni kulturu jako strategickou hybnou silu
dynamického rozvoje firmy LZE cilené kultivovat, pretvaret, rozvijet — stézi vsak inzenyrsky,
manazersky ,fidit“. Katalyzatory utvareni organické proinovacni kultury jsou vSudypritomné
»plebejské” vidcovstvi, vzajemnd davéra, autentické partnerstvi, védomi smyslu spole¢ného
usili, sdilend odpovédnost, tvoriva synergicka spoluprace.

Klicové teze modulu

o Firemni kultura: Soubor hodnot, principd, zasad, norem, vzajemnych oéekdvani, pfedstav,
zpUsobl chovani, sdélovani, vztah( a spoluprace, které lidé v podniku sdileji bez ohledu na jejich
formalni dpravu a v jejich duchu uvédoméle nebo neuvédoméle jednaji.

o Kultivace podnikové kultury je integrovanou soucasti strategického systému firmy:
e ovliviiuje zkusenost a prozitky zakaznikd i partner(
e vyznamnym zpUsobem dotvari hodnotovou nabidku
e je zdrojem konkurenéni vyhody



o Podnikova kultura budiz cilevédomé formovana / kultivovana, aby se stala hybnou
silou rozvoje podnikatelské vykonnosti firmy, jeji trvalé inovativni sebepfemény a
zdrojem jedineénych hodnot / prozitkd zakaznik(

o Vykonové pojeti kultury (,kultura Spickovych vykond®) : firemni hodnoty a normy se
musi ,,vSudypfitomné“ napliovat v kazdodennim vykonovém chovani viech
zaméstnancl — jinak koncept podnikové kultury zGstava pouhou ideou

o ,Ridit“ podnikovou kulturu znamena vytvofit podminky pro sebefizeni ke $pickovym
vykon(lm

o Kultura $pickovych vykon( vyrlstd z autentické procesni organizace : lidé jako
vlastnici procesu = spravci, strazci, tvlrci a inovatofi svérenych procesl

o Klicovou slozkou formovani a rozvijeni podnikové kultury $pickovych vykon( je
autentické transformacni vidcovstvi, transformacni styl vedeni — na vrcholu
organizace i na vSech urovnich; kdokoli se stava lidrem, kdyz projevi iniciativu, kterd
zadoucim zplsobem proménuje chovani druhych (,leadership everywhere”)

o Koncept rozptyleného, vSudypfitomného, sebemotivovaného vidcovstvi dostupného
vsem (spolu)pracovnikiim firmy (,leadership everywhere”) je zakladni kvalitou agilni,
proinovacni, organicky rozvijené kultury

o Kazda transformaéni zména je spojena se sebereflexi a revizi vidcovstvi -,leadership
reframe” : co uchovat — co (po)zménit —co opustit/ eliminovat — co nové osvojit

Obsah modulu

e Model rozvoje vykonové kultury, klesté zmény

e Vztahovy a vykonovy profil firemni kultury

e Vedeni prostrednictvim hodnot, charta rozvoje viidcovstvi

o Agilni transformace firemni kultury — vize a zkuSenosti spole¢nosti NN, Linde Gas
e 0Od Way of Doing k Way of Being

e Akcni model formovani inovativni organizace (agilni stavy, mechanismy zmény)
e Metoda Socrates™ — projekt rozvoje firemni kultury

Co se v ramci modulu naucite
e Operacionalizovat fenomén firemni kultury, pochopit souhru jeho slozek
e Strukturovana sebereflexe vztahového a vykonového profilu kultury vlastni firmy
e Hodnotové ukotveni firmy se zfetelnym spolecensky prospésnym poslanim
e Inspirace pro hodnotovou redefinici viidcovstvi jako vychodiska rozvoje firemni kultury
e Strukturované nastroje a metodiky vyuzitelné pfi cilené kultivaci agilni firemni kultury
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Lid¥i programu

PhDr. Ing. Ondrej LANDA , PhD, Inventa

Majitel a jednatel Inventa, s.r.o0., absolvent VSE v Praze a University
Karlovy. Nositel Fulbrightova stipendia na Harvard Business School v USA.
Clen International Academy of Management.

Plsobi jako poradce a lektor pro predni tuzemské a mezinarodni
spolecnosti. Specializuje se zejména na problémy strategického fizeni a
tvorby firemnich strategii, transformace podnik( a na projekty zmény firemni kultury.
https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/

Ing. Petr KOPRIVA, NN Zivotni pojisfovna a penzijni spole¢nost

Od zati 2021 clen predstavenstva a Chief Financial Advisory Officer v ¢eské
kancelari nejvétsi holandské pojistovny. Pred tim od prosince 2018 pracoval
jako Head of Strategy Execution Office a koordinoval program digitalizace
spolec¢nosti a osvojovani agilnich rezimU rozvoje firmy. Drive zastaval pozici
obchodniho feditele pfimé distribuce v ING Pojistovné. Do ING pfisel

z Komeréni banky, ve které pracoval 12 let, a opustil ji na postu manazera

pfimych kanall a direkt marketingu.

Jiz pfi studiu a po dokonéeni VSE v Praze pracoval jako programator,

anayltik, manazer projektl a konzultant ve spolecnosti Komix. Rovnéz se angazoval
v Zurnalistice a v prlibéhu postgradualniho studia ucil na dvou vysokych skolach. Pred
nastupem do KB také realizoval nékolik projektli v australském Sydney. Mezi jeho Uspésné
projekty patfi nové internetové bankovnictvi, mobilni bankovnictvi, telefonni centrum,
prodej vybranych bankovnich produktt online, agilni transformace
pojistovacich sluzeb.

Professor Dr.-Ing. Wolfgang REITZLE

Professor Reitzle studied mechanical engineering at Technische Universitat
Minchen (TUM). He subsequently received a doctorate for his work in the field
of metal physics (1974). Simultaneously he studied industrial science and
applied economics (1972-1975,TUM).

He joined BMW AG in 1976, where he worked for 23 years. For the last 13
years he was a member of the executive board.

From 1999 to 2002 Professor Reitzle worked at the Ford Motor Company as

Group Vice President + Chairman and CEO of Premier Automotive Group, London with
responsibility for Aston Martin, Jaguar, Lincoln, Volvo and Land Rover.

In 2002 Professor Reitzle was appointed to the executive board of Linde AG. He became CEO
in January 2003. Under his leadership, this diversified technology company has become a
leading global industrial gases and engineering company. In 2009 Professor Reitzle was
appointed chairman of the supervisory board of Continental AG and in 2012 he was
appointed to the board of directors of Holcim Ltd. (Switzerland).
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