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STRATEGY, INNOVATION & LEADERSHIP ACADEMY ON-LINE
modul #7

VITEZNA INTERAKCNI STRATEGIE A STRATEGICKA
ARCHITEKTURA FIRMY

Dne: \utery, 31.ledna 2023
Rozsah: 9:00-13:00

Format: On-line modul vyuZivajici videokonferenéni systém
a kolaboracni platformu Webex spolecnosti Cisco Systems

Aktéri: o OndrejLanda, zakladatel, vedouci partner, Inventa, s.r.o.

o Jiri Feist, ¢len predstavenstva, reditel pro strategii (CSO), EP
Power Europe (¢len skupiny EPH Daniela Kretinského)

e A.G. Lafley, ex Chairman of the Board & CEO of Procter & Gamble

e Roger Martin, Founder, Martin Prosperity Institute, ex Dean
Rotman School of Management, University of Toronto

Pfiprava: o Vyplnit dotaznik : Uroveri strategického Fizeni podniku

Shlédnéte Playing to Win: How Strategy Really Works - dialog
dvou vudcich osobnosti A.G. Leafleyho a R. Martina na
youtube.com (72 minut, anglicky, moZno nastavit ¢eské titulky)

Termin : do 18.1. 2023

V dnesnim dynamickém svété plném disruptivnich zvratl vyvolanych exponencidlnim
rozmachem digitalnich technologii i proménami ekonomickych, socialnich a politickych pomér(
je konkurenceschopnost firem a jeji dlouhodobd udrzitelnost pod neustdlym tlakem. Nabizeji se
nové a nové prileZitosti, je nutno Celit bezprecedentnim rizik(im. Proto roste vyznam
strategického pristupu k fizeni rozvoje podnikani a schopnost osvojit si principy a metody
tvorby interakéni strategie schopné predstihové reagovat na tyto vyzvy. Zasadni vyznam ma
posun od zaméreni na specifické vyrobky, sluzby a trhy k tvorbé prilomovych modell podnikani
umocnujicich ucinnost novych platforem a ekosystéma.

V tomto kontextu firmy musi redefinovat a nové zacilit své strategické aspirace (poslani a vize),
Zivotaschopné ,naprogramovat” tvorbu svych konkurencnich vyhod pftisti generace zalozenych
na trvalé schopnosti ucinné oslovit cilové skupiny zdkaznik(i ,neodmitnutelnou” nabidkou
jedineénych hodnot, jenom obtizné dosazitelnych pro konkurenci. To vyZzaduje setrvalou inovaci
jejich klicovych zpUsobilosti jako zdroje konkurenceschopnosti. Neobejde se to bez
systémového promysleni vSech podstatnych souvislosti a jejich ukotveni ve strategickém ramci

......



Klicové teze modulu

o

Smyslem tvorby strategie je definice konkurencnich vyhod pfisti generace a
propracovani zplisobl jejich dosazeni — promitnuté do vyladéného vektoru
strategickych cil0.

Konkurencni vyhoda se rodi z nabidky jedine¢né hodnoty, ktery se stava
»predmétem touhy” cilovych skupin zakaznikd (unique value proposition).

Schopnost vytvéret jedinecnou hodnotu je se rodi z klicovych zpUsobilosti firmy —
synergické souhry jedine¢nych kvalit, jeZ jsou kofenem a zdrojem jeji
konkurenceschopnosti

Poslani a vize nejsou libivou formulaci vznesenych predstav o Zadouci budoucnosti
firmy, ale pregnantnim vyjadrenim jeji strategické aspirace; jsou operacionalizovany
do zcela specifickych, jednoznacéné kalibrovanych cild.

Interakéni strategie predjima mozné zlomy v dynamice trh(, na kterych se chce firma
prosadit diky svym predstihové a pribézné inovovanym konkurenénim vyhodam. Ma
pripraveny zalozni varianty, které aktivuje podle signal(i ze strategického
informacniho systému.

Konkurenc¢ni vyhoda neni dana jen jedine¢nou zakaznickou hodnotou konkrétnich
vyrobkd, sluZeb a feSeni, ale stéle vice predpoklada i prilomovy obchodni model
(business model). Origindlni business model je klicovym nositelem konkurenéni
vyhody pfisti generace.

Povaha kazdé smysluplné strategie je inovacni - vSechny strategické cile jsou
kalibrovanym vyjadienim zmén, které je nezbytné uskutecnit, aby bylo dosazeno
budoucich konkurencnich vyhod.

Systémovym Uhrnem téchto cilové definovanych zmén je strategicky ramec jako
zakladni nastroj strategického fizeni rozvoje firmy.

Obsah modulu

Strategicky systém podniku - konkurenéni vyhoda pFisti generace
Operacionalizace poslani, vize a hodnotového systému podniku

Klicové zpusobilosti — patef konkurenceschopnosti firmy

Business model, migrace modell podnikani, inovativni interakéni strategie
Strategie jako cilena tvorba obchodniho modelu - formovani nového konkurenéniho
prostoru

Strategicka architektura - strategicky ramec rozvoje firmy

Implementace strategie, sladéné strategické mySleni a jednani nositelu strategie

Co se v ramci modulu naucite

Utridite a prohloubite své znalosti strategického systému podniku a klicovych uloh
strategického ftizeni

Operacionalizovat strategickou aspiraci firmy, poslani a vizi
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e Rozvijet dualni strategii / konkurencni vyhodu jako tvorbu jedine¢né hodnoty a
business modelu nové generace

o Osvojit si principy tvorby interakéni strategie
o Definovat kli¢ové zpusobilosti jako kofen konkurenéni vyhody

e Integrovat strategické cile ve strategickém rdmci fizeného rozvoje firmy

Lidfi programu

PhDr. Ing. Ondfej LANDA , PhD, Inventa

Majitel a jednatel Inventa, s.r.o. Absolvent VSE v Praze a University
Karlovy. Nositel Fulbrightova stipendia na Harvard Business School v USA.
Clen International Academy of Management.

Pasobi jako poradce a lektor pro predni tuzemské a mezinarodni
spolecnosti. Specializuje se zejména na problémy strategického fizeni a
tvorby firemnich strategii, transformace podnik(i a na projekty zmény
firemni kultury.

https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/

Ing. Ji¥i FEIST, EP Power Europe

Clen predstavenstva EP Power Europe, Feditel pro strategii (CSO) v EP
Energy. Dfive feditel pro strategicky a obchodni rozvoj ve skupiné CEZ a
feditel pro strategii v CEPS. B&hem své tficetileté kariéry v odvétvi
elektrické energie zastaval rizné pozice v asociacich, jako jsou Eurelectric,
UCTE, CENTREL, District Heating a Svaz priimyslu Ceské republiky. Podilel
se na fadé mezinarodnich projekt(. Jifi Feist je drZitelem magisterského
titulu z Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého uéeni technického v
Praze.

Alan G. LAFLEY, ex Procter & Gamble

American businessman who led consumer goods maker Procter & Gamble
(P&G) for two separate stints, from 2000 to 2010 and again from 2013 to 2015,
during which he served as chairman, president and CEO, in 2015-16 executive
chairman of P&G.

Lafley was called "one of the most lauded CEOs in history” and is credited with
revitalizing P&G under the mantra “Consumer is Boss” with a focus on billion
dollar brands like Crest, Tide, and Pampers.[6] But he also brought in several
new brands, like Swiffer and Febreze, by merging P&G's internal resources with

outside “open” innovation, referred to as Connect + Develop. Prior to rejoining
P&G in 2013, Lafley consulted on business and innovation strategy.


https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/

Prof. Dr. Roger MARTIN, MBA, Martin Prosperity Institute

Founder of Martin Prosperity Institute (since 2013), former Dean of the
Rotman School of Management at the University of Toronto from 1998 to
2013. Author of several business books. Martin has expanded several
important business concepts in use today, including Design Thinking and
Integrative Thinking. He has been recognized by several business
publications as one of the field's most important thinkers. In 2019,
Thinkers50 ranked him the 2nd most influential management thinker in the
world. In 2017, he was ranked #1.




