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STRATEGY, INNOVATION & LEADERSHIP ACADEMY ON-LINE
modul #9

STRATEGICKA ANALYZA - VYBRANE METODY A NASTROJE

Dne: utery, 7. bfezna 2023
Rozsah: 9:00-13:00

Format: On-line modul vyuZivajici videokonferenéni systém
a kolaboracni platformu Webex spolecnosti Cisco Systems

Aktéri: o OndrejLanda, zakladatel, vedouci partner, Inventa, s.r.o.
e Tomas Kolar, CEO — Managing Director, LINET Group SE

e Michael Porter, Bishop William Lawrence University Professor at
Harvard Business School, Director of the HBS’s Institute for
Strategy and Competitiveness

Priprava: o Vyplnit dotaznik : Znalost vybranych ndstroju a metod strategické
analyzy — orientacni posouzeni

o Shlédnéte HBS Michael Porter on Competitive Strategy Part 1 —
zdznam zasadniho vystoupeni tvlirce analytického nastroje 5
Forces Analysis na youtube.com
(https://www.youtube.com/watch?v=-02pWygdVHM&t=231s,
72 minut, anglicky, mozno nastavit anglické titulky)

Termin : do 4.3. 2023

Firemni strategii lze vytvofit ,,na miru” strategické aspiraci, zaméru, vizi a pfilis se pfi tom
neohliZzet na vnéjsi podminky a okolnosti. To mizZe fungovat, jestlize nabizena hodnota je zcela
vyjimecénd, nenapodobitelnd, je predmétem vyrazné touhy potentni skupiny zdkaznikd a nema,
ani nebude mit konkurenci. Takové ,vision-driven strategies” ovsem byvaji slepé k redalnym,
dynamicky se proménujicim trznim pomérim. Spolecnosti jako Kodak, Nokia, PanAm,
Blockbuster a dalsi a dalsi by mohly vypravét ...

Kvalitni strategicka analyza je zasadnim vychodiskem tvorby témér kazdé Zivotaschopné
strategie. Modul #9 zprostrfedkuje konceptualni ramec pro systematickou strategickou analyzu
a selektivni oZiveni vasich znalosti instrumentaria strategické analyzy.

Klicové teze modulu

o Strategicka analyza vyzaduje jasnou strukturu, logiku, systémovy pfistup a vyuziti
osvédcenych nastroji a metod.


https://www.youtube.com/watch?v=-O2pWygdVHM&t=231s

o Predmétem strategické analyzy by mély byt vSechny oblasti a sily, které budou
rozhodovat o tom, zda firma ziskd udrZitelnou konkurencni vyhodu pfisti generace :
zakaznici a jejich ménici se potfeby a ocekdvani, konkurenti pfimi, nepfimi i
potencialni, podnikatelsky potencidl a klicové zplsobilosti vlastni firmy a samoziejmé
i celkové trzni prostiedi a poméry.

o Dobre provedena strategicka analyza umozni pfipravit smysluplné strategické volby
jako vychodisko pro stanoveni firemniho strategického zaméru (strategic intent), vize.

o Kvalitni strategicka analyza umoznuje pfipravit interakéni strategii — rozpoznat klicové
trini proménné, vytvofit systém predstihové signalizace a pfipravit v€éasny prechod
k alternativnim strategiim. Je nepominutelnou soucasti tvorby interakéni strategie a
ucinného fizeni z budoucnosti.

Obsah modulu

e 4C'’s - konceptualni ramec strategické analyzy : Customers — Competitors —
Company — Changing Environment

e Zakaznici : tvlirCi segmentace na zakladé analyzy potfeb, hodnot a oCekavani

e Konkurenti : trojuroviiova analyza (Outperform — Outmaneuver — Outsmart); TOWS
analyza
o Vlastni firma : GAP analyza; portfoliova analyza — pozi¢ni strategie

o Zmeény v trznim prostfedi : Porterova analyza trznich sil, PESTELE analyza

Co se v ramci modulu naudite
e Misto strategické analyzy v procesu tvorby interakéni podnikatelské strategie
o Systémovy pfistup ke zpracovani strategické analyzy
e Vybér generickych analytickych metod a ndstrojli pro klicové strategické oblasti
e Best practice : Strategicka analyza konkurence ve spolecnosti Linet

e Praktické ,,0sahani” vybranych metodickych postupl

Lidfi programu

PhDr. Ing. Ondiej LANDA , PhD, Inventa

Maijitel a jednatel Inventa, s.r.o., absolvent VSE v Praze a University
Karlovy. Nositel Fulbrightova stipendia na Harvard Business School v USA.
Clen International Academy of Management.

PUsobi jako poradce a lektor pro predni tuzemské a mezinarodni
spolecnosti. Specializuje se zejména na problémy strategického fizeni a
tvorby firemnich strategii, transformace podnik(i a na projekty zmény firemni kultury.
https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/



https://www.interleader.cz/phdr-ing-ondrej-landa-csc/
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Ing. Tomas KOLAR, Linet Group SE

Vykonny feditel (Managing Director & CEO) spolecnosti Linet Group SE, ktera
se zabyva vyrobou a prodejem vybaveni pacientskych pokojli a vybavenim
domov( dichodcu. Ve spolecnosti Linet pracuje na rliznych pozicich od roku
1994. Ve své pozici je zodpovédny za rozvoj vyrobkového portfolia, inovace,
vyzkum, vyvoj a vyrobu. Linet exportuje své produkty do vice nez 100 zemi
Svéta. V zavodech Linet Group se v roce 2020 vyrobilo celkem 120 000 lGzek
pro zdravotnictvi a domovy dlichodc(.

Od roku 2010 se Linet pod vedenim Tomase Kolafe obchodné zaméfil na
strategicky rozvoj na trhu v USA, kde v roce 2016 dosahl obratu 50 mil. USD.
Linet utrzil v roce 2015/16 celkem 3,6 mld. K¢, celkové Linet Group dosahla trzeb 230 mil.
EUR.Tom&$ v roce 1994 graduoval na CVUT Praha, fakulté elektrotechniky a titul MBA ziskal
v roce 2013 na London International Business School. Od roku 2006 prednasi marketing na
CVUT, fakulté biomedicinského inZenyrstvi. V letech 2010-2020 piedseda asociace
dodavatell zdravotnickych prostfedk( Czechmed.

Prof. Dr. Michael PORTER, Harvard Business School

Michael Porter is the Bishop William Lawrence University Professor at
Harvard Business School. University professorship is the highest
professional recognition that can be awarded to a Harvard faculty
member. A leading authority on company strategy, the
competitiveness of nations and regions, and strategic approaches to
societal problems, Michael Porter’s work is widely recognized in
governments, corporations, non-profits, and academic circles across
the globe. A sought after teacher and the author of 19 books and over
125 articles, Professor Michael Porter is director of the Harvard
Business School’s Institute for Strategy and Competitiveness, which was founded in 2001 to
further his work and research.

- Advisor to countries, corporations, non-profits, and academic circles across the globe

- 7x winner of the McKinsey Award for the best Harvard Business Review article of the year

- Ranked among the world’s Top Ten Management Thinkers by Thinkers50 every year
since 2001

- Frequent contributor to The Wall Street Journal and numerous other national
publications and academic journals

- Lifetime Achievement Award in Economic Development from the U.S. Department of
Commerce

- 22 honorary doctorate degrees from universities and learning institutions

- Curriculum on Microeconomics of Competitiveness (MOC) taught at more than 100
universities worldwide



